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	ا�����ن  �� ���

و ?�� �@�9Eن ��  در  ) ا� 5�� C �D  دا�B ?��زان در ��A@� �� در ز���� ,�ر��وه# از ?��زش ه��  =زم ����ردار 
؟ه��� ��Gرت ه��  =زم دارا� �+�ص ?��زش  ,�ر��وه# �� دا�B ?��زان

,�ر �� و�K) ا� ���A وز) از �G5ت ��GA#  ����ردار�  ،  در ��ه�I ��ز���# ?��G  در ��ز��ن ه�  و ������# ,� ا��
��ه�I ) ا�� ��5وه#   �@��� �� �A���� و��د �� ��A@� ��وه#  �5ه  ���@�  ,�ر و ا��وز) �#9  ��ان  � ون 

.و ��ه�(#  �O��ب ��9د�M ان  رو��C ,�ر��وه# را �# ��ان �� ?��� اL�9�A# ز���# د�(� 

.�� ه�Q�� ��9  ?��زش  ,�ر��وه#   ��ا�  �@�9Eن و دا�B ?��زان  از اه�9� ��=�# ����ردار�� 

���ور��D،�G ز��ن �� �B  �#  روده�  ���0�� �L�� �� �ه� ���0����  و ا���ن ه�  �� وا�:� ا�� �� �@���
� �� ��0�� ��)90D��5   و د���� #�  R8�� ون -���E� ��-�ار�  ار��8ط  ���U در ا�@�د  �$�TE �#  �� اه اف� �(� ��

���@� ��A@� ا	���و��� وا���(# ��اوا�. د�(� ا���ن ��X �$�اه  ��د در دا�W ��و) و ��ا��9  # Iه��� �@��� ��
L�  ���8ر ، ا�L.Qت  �GAن ه� ��زد) ����٢٠١٣$++�ن �$��9 �# ز��  در ��ل .,�ر ��وه#  در �� ��A@� دارد 

�\���د  و دو ��ا�� �#  �5� R�5ا� ���D در� �G��?��G در ز���� ا����# [ه��# -�در �� �C,� ه���  ,� �����ز��ن�
و ره�8� � ���� ا	���و��� ��A@� در �5ا�:# �� ����ردار�  #� ��اوا�,�ر��وه#  از -���E� ه� و ��Gرت ه�

�� �@��A ر ��وه# در �:^ ��ز��ن ه� و�, Iه���.� �G�  #��� 5�� ( 5د������M� ه�9ا) ��اه  ��د  ,� 

��6 در ا�� ٢٦٥ارا�a 5  ,� ��	` ��  در و�(�) �����  �+�ص ,�ر��وه# در �� �'���&# ١٣٨٨در  ��ل  
��d �� ��# از ��ا=ت ��ز ا�� �'���&#  ارا�a 5 ) ا�� در ا�� ��ه����  ����% ����ط  . �'���&# �5,� ,�د�   ��

,�ر��ان  و�(�) �����  در ��d �� ��ال  �L �Dا�E# ���9 ا�� ,�ر ��وه#  را �� �5�� رو��و ��زد  ,� در ?ن 
�� ��ا�� ) ه� ��dاز ���&� ����ا�   و�� �1رت ��م ارا�a 5 )�'�ات ارز�95  ��د را  ���ن ,�د) ا�  ، ����% 

�&����ت �� ارز5#  را �� د�� ?ورد) و در ز���� ه� ��ا�� ) �# ��ا�  وا�Xار 5 ) ا��  و  ، �G8از  ا�� �'�ات ��ا�
�@�	�� ه�� ��وه# از ?��G� �G) ��8د .

�9C  ���زا?-��#

������ �� و�(�) 
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����	 � ��	ص ��ر��و�� ��� �)�'& %$#"! � و�
�567 234زا0/.�:,و+*(�

��� �	 اراA @�  و � ا?< %$#"! � �١٣٨٧ �9ل  ��� ����	 �P QR2Sد�E  و N O	اMت G��H �IJ(�K داد�E ٢٦٥%$#"! � ��ر��و�� � و� ��� �)�'& \U]	ط Y G��H O	UVW . O �. از ��رTان  و�
� اg h �ij #$% O  kl	اa bcd �ef� `	د _ ی[ ��ر��و� : N	ال�@ Aارا �m!nد  � ا	و `Tرو ko�p �� �. 23دq ارrs ��6انtuv  ل	wx رد	y �Eا	z{ _ klا|�5 ا.

 ��(?�

�.�ن 	C)� ا	) و ا�7 ;5�1  %(����)% �)� و �� او"��5   �?:A رت�M ���� �Mرت ��م ا54  و ا�7 	����  �(� �Oارا ����	

 وادارد ا��0�0ر �� ��ا	�)��ن *>�> وا�Pار �)� �Q! �� 
�C.��� !�Q.+ .7 ��د �� !�ا	) ذه7 ��ا	�)� را  �ST� ات
8	

���) ر	U V)ا ���4��6 ��
د  ;�� 
8
 ه	 ��Wرا ��
ان *>�> و �
ا	?)ر .�)� ا	)  !� �ه�Y�X 7.زم ا54 از 3ن د��4 از �0ر
5 �
وار�)ه�% �
ا	?)ر ذه7 ��د  �#�"Z ارز���):[ �� �0 �	
�� ����0
د� ا	)  	\��5 %و �O) ارا�.�ن *�;�	ا
را ��  ه�� ا�


 و ;)ردا	� �Mرت �.
د�C!.

8	  ����	 �(� �Oات ارا


��ا��� ��� �� ��د �� �� ��ر�
وه� �� ��� رو�
و ��د  :��ال  �� ��� 
؟��  �


	:�د-�٢
و�ا*&�ي��د��اه_-١bQ!_�

وژ�يآ��)�وه)ا��5��
ا�_��	:�د- Z��g٣ه�.�Cر��Uefي� Uا

يا��.5	:�د-٤و�(�زات��داش;�ا	.7	C)نb�k.l7(در�T4_�اآ
.....)ودروg\�ه��

��7 �0ره� و اه)اف 
	 %(U اد و
��� ه)ف ��دن ا


�(� �<.�*)م ��3زش .. 5 �) و���د ��اه� *)م ا	

6bC� �(��دآ�)�ان ا��* ��
را Q	 p� 6 وا�(�د ��6 در آ�رbC� وز
�	)ا	.� ���b ه�� ا*&� ��ه� �4_ در ر�q در �Mرت 
 �.���3ن دا�� 
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٤

*)م M)ا;5 


�� از ا*&� در �Mر!� �0 �0ر �
وه� 	��ا	) ا*&� را در ز�.�� ر4.)ن �� اه)ا��Cن ��د���
 ��د%(اه� .g �� %د�� (
 (����ار-� 0�) در �Mر!� �0 *)� ا% از ا*&�% �
و� �� د	:�ل �4د�U�� از �
و� 


دن �0ر �
وه� و 	:�د ��3زش در ا،5T4 �0ش 	:�دن ا*&�% �
و�، 	:�د ا���	�ت �	7 �
�! �#��7 را

١- �<.�
	��� ر�>% و ز��ن- ٢	)ا��7 ا	�
ات �
و� -٣��)% در54 	:�د Q	 54= در�و -٤*)م �>� 
	)ا��7 �)�
 ��
)! �� 54
�
4٥- �CوهB� % و��د% ،���� ��زم در ز�.X %ه� �	ا��C� 7ا��(	

8
% و *)م !?	�0!�� � �(� @�
اد �� ا�Mل !�ا�.) ا


اد و 	:�د�
ه�V !��ون ��د ��0�� در ا�روW.� و 


 ارز�\�% ا��;� ��?)م ��
دن ��ل 


اد 	5:1 �� ��-�ع �0ر�
اد،*)م ا	��Tب t.lM ا�
ام �� !�ا	��� ه� و *?��) �u��T ا�W8:�ط ،*)م ا	�8 و ا	د �Uم و(*
�6 ،�0ر% �?�� wم در(*

u.�- 5�
�ئ !.� *)م ه��ه��� و4
در��� ا*&،�� �0ر!.��ء  *)م ��3زش ا*&�،�)�


ان- 	�8 	)ا��7 -ه�
ا� 	:�دن �
ام �� W?�ق د��Wا-

���0�� د	:�،*)م ه��ه� �<.�*)م 	�8 در ��1.4 ،ا	

(���
ف �.���) �.\�د� M �\	3 �0 ��;4) و و
	 
�3 ��
اد از ا�7 �0 �0ر �
اد و !
س ��&� از ا�
% ا�P� 5."�f1� م(* .


آ5 در آ�ر �
وه_� ��*)م و�Uد ره:
 ،و�Uد 	�8 و ا	&:�ط *)م،*)م *�;� 


% �}:5 در �0ر �
وه� �� ز��ن ��د��ن ��� ��� 0
دن�P� 1(�م	م ا(* !!!!


ان ��� د� 5:1	 %
!
��� ��د��ت ،��د�1�)%، ا�1Wس  �U�!، ا��;.�ت �� �\U�! ��
د �
ا�� ، �


د 	��	� را !�C�@ آ�.� در ��3زش و �
ورش �دا��7 ،�� *�ض آ�ر�
و� 	��	�.ا	�.>� ه� در آ�ر�
وه_ آ��C ��د� �
�_ آ�ر �
وه_ 	�����) ��3زش  داد� ��دا��)ا�_ ~.

١- �	���� ا% - ٣*)م ��W�5 ��"� -٢*)م 	�8 وا	&:�ط ه�
W :�دن ا��ق	�0 �W٤ -�
و� � 
و 5���W � % ��.4	C)ن �)�
 
!X��..... �?���ت 


اد�
�� ا� k4�! 5."�f1� م ;:�ل(* ، �
.g :�� و�د !�Uو

T� 5�
C.� ��0
دن  
��S د�� �

 ��.�
!
���دن و��د %(�� +!

��دن  .7��� ��0 �� 
��
ا�k ه� !�..
 �� 0��) و"� � ��*�ا��� �0 ��*� ��51 �0ر�
وه� �� ��	) ���)د ه�1�) و 

و� و !�ا	��� ه�% و%� 
�(� ���

 ا*&� *)م 4�T.5 ره:
ان �
و� -t#4 ا�A*�ت �)���4 ��-	)ا��7 ه)ف ����"� - 

 k�ا
� 
..�! ��
وه� و ���O�1 از ا�7 د54 �1.�ر �\� ه�1�) - *)م !�ا	��� !�..
 ه)ف � 
�Q! ون(��0ر�
وه� 
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و�� ��� �0ر ه�ي �
وه_ و . ��TC 	:�دن ا�@ 3��)� و ا���� �� 0(� و !� 0(� �_ ��اه.�  _��0 �Uد��*)م ا���Sص 
5�1.�ر% از اX�M . �� ��د*(�� �0ري و l#4_ �0ر 0
دنا�7 ��د ��*� .(� �BوهC_ و در 	�."����� ه� در ا�
ان 

.�0ر�
وه�  ���@ ه�
ا� 	.51


د%  ه�1�)  و -
ور%  ا54  در ا�7 را�#� �Bوه= ه�%  Xزم �Mرت �.
د !�  ��� د	:�ل �0ره�%  
�C.�
اد �در ا�
ان  ا

ا%  !���4�
ه�V �0ر�
وه� در ا�
ان   �.)ا ��د  را� 6W ه�%  Xزم � .

4
 ��1_ آ� در 3ن !�ST دارد ، دروغ و �) ;�"_ آ
دن و 3وردن د".6 و  eآ 
��7 ه
�
اد �
و� ، ;
ار 	�*)م !�\) ا

اي !�U.� 3ن ، 	:�د �)�
�5 ��ب و� �	�\� .......

 _"�; (�


دن 3ن،اه�.5 	)ادن �� 3ن b	 5���W،3 �8 در	)ا��7 	ن 


%، د".6 *)م ����5 !�ا	��.\� � ه� �!?1.� 	�در54 ��1".5�P� 5."�f1� eW 7)ا��	1.�ر ،�
د% �� !�ا	��� �W&�ر 

 از q�U *)م !��Z4 �.�ن �1!X��� �ST!و".5 و . . . .

*)م M)ا;5 ره:
ه�ي �
و� �� ا*&� 


اد �� ��د�0 �.�� !�ا	����
ا% ��51ا 	�د�)� ��ه�% ��د ر	)ا��7 ��دا��ه� Xزم �0 ا�
اه� �� �.
	) و ز�.�� را �ه� 
 (��0

�� !��م ا*&�% �
و�  5.?��A ��U:� و ;��6 ا*���د 	:�دن ا*&�% �
و� و*)م ��ز��رد ��

��7 ارز�\�ي ا��;_ و	)ا��7 	�8 و د;5 در آ�ره� 
	�د�)� �


دو;�_ در آ�ر �
وه_ ��Cرت �Mرت .�
رe� ،،_4 از *�6 آ�ر و 	���� �	�
د �رد .�
ار 	; �).�	 _�!�l.6 و ارز��

اي ��د را از 3ن ��د 	)ا	�) و �)ا�q 3ن 	:���)ه�ۀ ه��bران،Uا .

�?)ان 4
���� ا���U*� و *)م ا*���د 	.
و% ا	�1	� در �0ر �
وه� 


اد �
و� و 	)ا��7 !�ا��6 و ه�)"� ����X ر*��5 	�
دن ;�ا	.7 و �� ��W 	)ا��7 ;�	�ن ��TC در�.7 ا�?�� wدر ���	


دن ر!:� ��د �X�� 
A�� ��
ان ��1Wدت و ارزش 	)ادن �� �0ر د�


وي *)� اي ��صb!- _وه
�.�ت آW �(� Z1.7 و ;:6 از آ�ر �
در �.�ن 	�Pا��7 !(

*)م و�.�Q ���4_ و ��3ه_ و ه�Y�.7 	)ا��7 	�8 و ا	&:�ط 


	��� ر�>% 0
دن و *�6 	�
دن � k?�

 �	�:S��� 
ا���ف 	8

�	��.�(� %�\�
�
ه�% �
ورش �)� �4"� و �� دور از 	��
% در54 و �� q	)� ،��ا� �	ارز�\�% درو �	��.� q;وا ��:�!

%
8	 V�! -�1دتW-%
�P� 5."�f1� ان - *)م
�
دن د�� ��;:�ل 	�
دن ا��:�� و ا	)ا��7 3ن 
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� 
��4 �� 5�
د�
ا��،وه\� ر;��5 در درون �
و� �(�% ر;��
،!+ رو% ،��(�� ��
�5 ،*)م ا*���د ا*&�% �
و� �(�
	�در54 �
و� 


ب T� 6ر% از *�ا��l� وه� ��د��اه� و ��د
���".5 ه�% � (���� ��

8
ات 	6 .�l!د��اه� و��

 
�
اد �
و� �� �� *:�ر!� د��
 ا�7 �4��
�	 

و% 0
دن «در 	8�! «

د���!.�1 


اد eW ��د را�� �
�� ا�
س از د54 دادن �0ر ، دورو�� ، !�:�� ! ،

	)ا�����C� 7ر .. ��د �1�)% 


اد �
اي t.lM، آ��6 و �� ��;q و����l� u"� از �4ي اU) ه��ار� ،*)م ا�اد آ� ����
�
�_ از ا� _:�A ي
!
� eW
���U ان
�
 از د�!
�
�_ ا*&�ي �
و� 0��) ،�
;� ا�b�_ از �4ي Q!


ام -7٢ 	�8 	)ا��-١�Wدن ادب وا
�	 Z��*٣ر- �	��	 %��	)ا��7 ا"


اد- وا	��Tب 	�در54 ا*&� - *)م �5C آ�ر �و*)م ����5 آ��_ از !�ا	��.\�ي ا


، 	)ا�����C� 7ر، زود ����س �)ن و ��(�� �� �\�."�f1� دن
...!�:�� و وا�Pار 0


 در ا*&� ، د�)��� و ~�C ا	)از�+ و !
د�) در ،*)م ��ور و 	.�ز در �
و� �
ا����(�� 6�l! د�Uم !���6 ،*)م و(*
�.5 در �.7 ا*&� �Q� د�Uو ��،(S?� 5 در ه)ف و.��Q� و� ،*)م
��دن رو	) و ����س 	:�دن د��4ورده�% � �	X�A


و� ،� %

س از �4ء ا�Q�4د� ره:!


وي b! م ا*���د و(*


 ��اه_ 	)ا��� ����) و�� �Uي �
اد eW د��
دي ����) ا�!��"_ آ6 �
و� �� د	:�ل !��"_ 

��*� ا�b#Mك در .�\��
�7 *��6 را �_ !�ان *)م !�
�u و���u ا*&� �
و� در �p !.� دا	51  u���*)م !�
�u د;.@ و

د �
وژ� ه� �_ ��د b��* u�- =آ�ه �*��
و� آ� � 
�
دن ا	)ا���bC� 7ت �� ا*&�ي د�� ���k.l آ�ري و 

�� *)م و�Uد �+ ره:��	
� ��
� و :� 


��) *)ول از 3ن  ��W
*)م و�Uد ;
ارداد ودر �

?�ان ه� 	�ا�_ �
وه_ )

*)م ا*�?�د �� آ�ر �
وه_ 


 ��ل در �.7 ا*&�% !.� �
دن ارزش ه�% ا��;� �C	 م(?�

�� ��-�ع _ �� ا�A*� از 	�.(� �0ر �
وه�  ��;�* ��
ا% �?k ا	(�م و�.�Q و _ �..... �0ر 0
دن 

*)م ����Cر 
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����	
� ��
% و،�P� 5."�f1� eW 7ا��(	 ......

ا*���د 	)ا��7 �� ه� 

V�5 ه��ه�

	��� ر�>% و �
ح و���u �0ر0��ن-*)م �)��
اد-*)م �
�� از ا� �� �).��� �4-ا*���د  �\�."�f1� ��
�
دن 
 �
.g و @�X�	 اد
�ا


	��� ر�>% �*)م 

8
�7 ~�ن ا	 �� 51�� �� 
�C.�
ا% ه�.7 در �0ره� ��� د	:�ل ����q ��د ه�1�) !� ا	(�م �+ �0ر �
وه�  
�C.�
اد �
 �Uا��(	�� ��

*)م M)ا;5 


ش 	8
ات و �P� ان ، *)م
�7 �
ا�k د���
�	 
��� و !+ رو% �� 0��)، در 	8

ان را 	�د�)� ��
اد د��
�� ا�ا���� 

ان ، �7 ��دن ، !��
ان، ارزش 	�Pا��7 �� ا	�?�دات د��:�� ، اه�.5 	)ادن �� ��1".5 وا�Pار �)� ، د��"5 در �0ر د�

	 ��
 	��� ر�>% 	�در54 ، *)م ا*���د � ، u.�- 5�

ان ، *)م ر*��W 5)ود، �)��........ e در �
و� وWQ?�ق د�

	)ا��7 ره:
ي -ا*&�ئ �
و� !:�.� ��W= �.�ن -رو���) 	:�دن آ�ر - 	)ا���1�U 7ت ه��ه��_ ���8 - ��درا�_ 
 Z4��� - آ�ر Z4����	 q�ز�! -


اد �
و� -*)م *�;� در آ�ر -!�:�_ �
اد -*)م ه��bري ا���د ��lري ا

!�:�� و دروغ ���� 

 V�ه
��0ر�
وه�*)م و�Uد 

 
b�(�� ��
اد �
و� �
ادر*)م ،*)م ا*���د ا��CT= و �)�5 �.7 ا �.Wا;5،و(M 7)ا��	ر و *�6 دروغ ���_ ��Q� در
، _��.= از W) ارزش،*)م !?1.� آ�ري *�دX	��TC�، 	:�دن ه)ف ،	)ا��7 ا	�.>� آ� t.U

 ارز�\�ي !�ه�ي ا;��Sدي 


	��� ر�>ي در54،	)ا��7 ا�A*�ت آ��_ و ه�Y�.7 !�ا	��.\�ي Xزم،ا��;_ و ا	�1	_�:�ط آ�ري &	)ا��7 	�8 و ا	،*)م 

اد �
و� در �
و� ،د;.@ و د"�1زا	�*)م �)�
�t.lM 5 و ره:
ي،�
ي (ه� t#4 	:�دن اb�!�Qوت و ا���ف 4#�ح 

(��� 
.� �C~ _ آ� �.�_ ز��دو	دي ا":�� ز���S�;ا _*���Uا��;_ ا (

V�ه
�
د�
ا�� ����ان �+ �
اد از �0ر �
وه�،و�Uد ��� ;:�� ا
*)م ����5 ا*&� از 	���� �0ر �
وه�، 	)ا��7 !(

 ��8	 ��
	��� ر�>% -	)ا��M 7)ا;5 -�- 5.	 eW %(�م �0ر از رو	ا ��. ���?) 	:�دن 


ه�V �0ر �
وه� ا54�ا":�� ا�7 �+ ;)م �� ��U ا54 �� ا�7 ���� �0 �� ا0��ن �� دا	.� �0 . �\� !
�7 *��6 	:�د 

وه� �0ر 0
دن �+ -
ورت ا54� .


اد ��
 �0ر �
وه� ��TC 	���دن اه)اف �0ر �
وه� و ��f1".5 ا[�� %

و� �� !�Q.+ و ره:

 (��� �ST� �4د 
�� �� k?� �10 
ه

5�P� م(* . ��.�
!
�*)م M)ا;5 ��د



� ���� ��ق �����ه���� ا���
	��  ���ر�   � �����و�(�) 

٨

�.��،*)م !�ST،*)م ا*���د(�
ه�V �0ر �
وه� ،�.... *)م 

��TC 	:�دن ه)ف 

 ��
و� ���".�ن *)م ا*���د ا*&� �،��U7 ا.��) �0ره�% �
وه� در  �?�!�)ا د ا	)w 	��	� ه�% ���@ در t#4 ، �ع �4
����U، @�
اوان 	��	� ه�% 	�����0ر�
وه�!�)ا د 


د�
ا�� �
ه�V �0ر �
وه� �*)م 

��دن ٩٢ qQ��ذt punish'To be beneficiary Don , دن
b	 زات�)�toexcuse a fineدن�CT�
��� را U


اد !.� ���د��اه_ ا

!p روي ـ ��د ��lري


ا% �0ر �
وه� ، 	�را-� �
اد �
و� ، ��ور 	)ا��7 �
و� !�k4 ه
 �+ از ا*&�ء ، ا	�.>� 	)ا��7 �
% ا�P� 5."�f1� م(*

 �0 در W.7 �0ر �� ~�C �� ��رد ..... ��دن از W?�ق و�>ا��% در ����� و��.�� ��ارد ر�> د�


اد �
و�  �
% رواجآ�ره�ي �
وه_ در ����U ;)��.و�Uد  دروغ ���� در ا�C.�~�ن ��د"_ u�M و �Mدق � ا54 دا��
 
��(�� ���Pار	) و ا�7 ��د ��	q �����ت را ا	(�م �.)اد	) � ��0 
��(�� 

اد 4�
دد ا� �� �*��و ا�7 دروغ ���� 

�0ر�
وه� ا54 

 
�� ا�7 ا� 5:1	 ��
 ��د��اه� ه� و ��.5 ه� در �0ره�  و ،*)م �3���� و ����5 و ��3ه� �0�C.� �ST� :�ل �4د	د ��
*)م ا*�?�د �� �0ر �
وه� و��دن


و� � _�
">وم ��*)م ان در�.7 ا*&� -��1
د� ��دن و�>ر�_ �
و� -*)م ه��ه�� @�*)م !�ا

١- �� 
�
 !�ا	�O.\� -٥!�:�� - ٤*)م !�ا-q -٣	� ��.:��O -٢!?)م �7 � ��� uO��
��1(� -٦*)م !?1.� در54 و��	:�د �+ 
V وه��ه�

 
��(�� ��
اد �
و� �
و� *)م ه���ر% ا� ��	:�د ارز�\�% ا��;� در �.7 ا	\� 	)ا��7 !�\) 

 �ST� q�
وه� - !
t.U دا	7�1 ���� V�ه
� ��.C.� 7)ا��	- ��م !��.7 ��6 -*��6 د�(*

*)م ;:�ل ��f1".5 ،!�:�_ درآ�ر

�_ !�Qوت ��دن 	5:1 �� !�\)ات �
و� ،_Oا

د��، �#�4_:�A،_ور ،!���.5 ��اه
g ، �1دتW

%�; 

 	:�دن ا*&� - در �
و� 	)ا��7 �+ ره:�Qه�


ور g و 

اف از ا��;.�ت ه
 �+ از ا*&� , ��Qف 	:�دن ;
ارداده� و ه�� �U	:� 	:�دن ا	\� , 0:l	ا

 �A��
�� 3ن در �Wز � � 5Q"�T7 و�."�f1� دن
�	 5���W

�"� در 3ن �0ر 	:�دن ه)ف وا;�� �� *

!�:�_ در آ�ره� *)م ;:�ل ��f1".5 4\6 ا	��ري در آ�ر
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t.lM 5�

اد -*)م �)��*)م ا�1Wس ��"b.5 در 3ن آ�ر و�1.�ري از �.�= ه�ي ا

 ��8	 ����TC 	:�دن ه)ف و 

 �;
Q!- ��8	 �� -Z4��� ا��7 ه)ف ;�% و(	 -

	:�د دو��4 و ��)"� 


اد�
ش و ��وره�% ا���ن�
و�  ،	��P� د
b��*، %د
��.�C!، k�g 5�@ آ�ر 
دروس آ���\�% �)ر�4 ،	�ع !

	)ا��7 ه)ف ��TC و ا	&:�ط 


ا����� �� ا4�4���� �� -٣*)م ار!:�ط ا*&�% �
و� �� ه)ف -٢	)ا��7 ه)ف -١� u�
*)م �4ز��	)ه� ا*&�% �
و� �� !�
٥
دازش ا�A*�ت �?)ان ا�A*�ت �� ��1.4 �- �٤��Cر ا��;� - �SST! ?� در �0در	�0 از - ٦ %(���1.�ر% از *�ا�6 


اد و���&� از ا 7.� �<.�... و�Uد �+ �� ~�) *��6 ��Z:4 X �.)ا�= ا	\� ��اه) �) �}6 �0:�د ����q و �� ا	

 �(� ���
�P� آ�ر ����دن  �;�* _� 
آ�:�د 4
���� ا���U*_ 	)ا��7 دا	= در آ�ر ��رد 	8


�t.lM 5 و اد*�% ز��د ا*&�% �
و� *)م �)�

��د ��اه� و��د را�� 

5 4
 ه� زدن، �1Wدت ، C�


و� از �.>ان !�ا	�)%� 

اد*)م ����5 �)���Pار% ���U Z4\5 *)م ه)ف،�4ز��	�ء	:�د ا���ن ر�) و ار!?�، ه�% ا

وه�� %�\�."���
��f1� u".5_ ا	(�م �!� �TC� %وژ� ه�% �0~+� ه�
���)از ~�) ��) ���Mرت � (.Q� (	١-!�ا


ر�4 ��� 6��; 
��CT د;.?� 

اد در �0ر �
وه� ��.�ر ٢-���)�.>ان ا]��� �l)ود��\� و در !W�M �.TC.5 ا �U�! ��
���) ���4:� در ا	��Tب رد� ه�% �4ز��	� ��

�0 ���� ��7 و ز�.�� �0ر و ارج 	�\�دن ��� ��ه� و ا	)��C ه�% 	.+ ر


و 	:�د �)�
�5 ;�% و، ,�� ا*&�% !.�*)م ه�:�1��(�� 
�
اد !.� �
% �U�� ا!
� ......


ان ��� د��4رات د��� و ر*��W 5?�ق د� �U�! ا;5 *)م(M د ��اه� ، *)م��

... ه�ش ه.(�	� ���.7 ا*&� و.*)م ا*���د ا*&�% !.� �� ه� �0 	��� از *)م ا*���د ��eQ ا*&� ا54

T� q�
و� �?)م دا��7 ���� q���� 
�*)م eW ه���ر% -�1 


دد �0 در ا��M 7رت � �l�
وز% در ا�)� �� �0ر ��رد .� �� 
5 �
وه� ��(."���*)م ا*���د ه���ران در �Mر!� �0 
5."����5 ادا�� 

ار ��اه) �; 
.[�! 5l! <.	 ه�


وه_ � q���� 
� _ST� q�ارqU دا	7�1 ���

\� ه% �
و*)م ه�:�1�� ا*&�% 3	\� و د"1
د


اد �
و� �*)م ه���ر% و ه)ف ��TC در �.7 ا



� ���� ��ق �����ه���� ا���
	��  ���ر�   � �����و�(�) 

١٠

*)م ��3زش 


اد�
ه�V �4ز% 	�
دن- ��3زش 	)�)ن ا�
اد-�
ا% ه�� ا�
اد 	5:1 �� -رو�7 	:�دن ارز�\�% �0ر �!� �.U	C)ن ا
��ه�Cن در �
و���U-ان
�
 �)ن از د�!
� ��
اد و �.3 6	\� �
% �A:� ا!
� eW-�
اد �
ار اMدنا��;:�ل 	�
دن - � اول 


اد �4�@ ���1	� 	)ار	)�
 و-وا;�.�ت 	5:1 �� ه� و ا���� ه�� ا�
 و !6�l 	)ا��7 	5:1 �� ا;)ا��ت ��)�:M ....

*)م ��3زش آ�ر�
وه_ 


ام در �_ *)م �0ر�3)% ا*&�% �
و� �W:�دن ا	&:�ط و 	�8 و ا	)ا��7 	ـ  u���.�ن !�:�� و ��14 در �0ره�ـ *)م !?1.� و
ا*&�% �
و� 


اد �
و� -١�
اد در آ�ر �
وه_ - ٢*)م !���6 �.7 ا�*)م و�Uد 	�8 و - ٣*)م و�Uد �
زه�ي !�
�u �)� و���u ا
ا	&:�ط د;.@ درآ�ر 

�4"� �
و� �	6 .bC! )ص�Tدي ا�
� V�ه
� 
�.5 در ه)ف( ه)ف 	��4"� -) از 	8�Q� �4"� - ) *)م�	 _	�:.�C� م ((*
) ��W.�ن ���Z4و�Uد ;�ا	.7 و

8
% -��٢د��lر% -١	 V�!٣ - ��.�
ه�V *���� و�Uد ��وره��� در �0٤!� �  

�+ ��ب ��د �)او	) " 	8.� 
ا�
 5�
� �� +�

ا% ��دش ���6M�W q از �0ر !.�� �.7 ا*&�ء !.� �� *)ا"5 !?1.� 	�� ��د-٥." ه� ��� .

5."���
د3وري �)� ه� از 	8
 	�ع � �.! Z4��! و� *)م

د در �
و� و ه� از 	8
 	�ع ا��ق و روW.�ت ا*&�ء �� 
ه

 �<.�
ي در �p !.� .��د �>رگ �.�_ . ��د ��lري .*)م ا	�P� 5*�Aش ا
�P� م(* . _�	)ا��7 .*)م دا	= و ا�A*�ت آ�
 Z4��� _*���U_ و ا�_ ذه	�4ز�� V�ه
�
ه�V ا�}�ر �4ز��	_ .�
. *)م � ��
 واW) ه�
ا� bQ! 7)ا��	_ 	ر�>ي ز�� ���	

 Z4���. �.! ا*&�ء _�. *)م ه��ه�

�.�ن ���_ دروغ-١ ��
*���ه�ي و*)���1ول  �
و� .gدن اه)اف آ�ري -٢�� �\:�٣- _��
)! _���1ول و ا*&�% 
�٤
و� - 
�
اد �� ه�)���.�_ و د�)��ه\�ي ��Q_ ا(�
آ5 آ
دن آ� - ٥W ن و(.C�(	ه� ا u"�T� 5\U:�دن و در	ه� دل 


��U_ آ�ره� �_���	 �� �ًSTC(��)	ا .


� وري آ�ره�ي �
وه_ زد� ا54 \�
ررا�� آ�ه= - 7�
�C.� �� ����Uوه_ در

ه�V ا	(�م آ�ر��د�)��� �)�
�5 - 	:�د

د	:��) � �� �O�;)و!��م ا��ر�آ
..�!(���
ا�4س !�ا	��_ ا	(�م آ�ر�
وه_ ���) -�4ز��	_ �آ�4\�ي -ا	��Tب �)�
ان 

6 �
دد��3ز�_ ���.bC! �\	وه_ در�4ز��
. )دي U\5 ا�>ا�= ا	(�م آ�ر�


اد �
ش !?1.� �0ر �.7 ا�P� و� ، *)م

اد ��
اد �
و� ، ��د �>رگ �.�� ا�
% ا�P� #�ف�	م ا(*

 �:�A ر�Sl	ا

 �"�l� u���
	��� �� ا*&�% �
و�  و اه�.5 	)ادن  �� و� ��*)م و�Uد �0ر�
و� ���8  و 

�.7 ا*&�ء*.:�ط&	:�د 	�8 ا	 6�
ام ��?��Wا*&�ء .)م ا u���رو�7 و وا-t 	:�دن و

 (��� �TC��	 و�

ا% ��ا	�.>� % �0ر از ا��)ا 


ور، ��د��اه� ،��A*� و ز��د� ��اه�، 	:�د ره:
% ;�% در �
و� ، 	)ا��7 !?1.� و���u،!?1.� و���u 	�در54 ، g
 w
�C� )ا��7 ه)ف	ا��7 ه)ف ����"� ، (	
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و� -�b�C�٢ر 	)ا��7-١� u.�- اد
��#�"P� 5اردن و;5 و از ز�
 آ�ر در ر��7 -٣!�:�_ ا ��اه�.5 	)ادن �� و;5 -٤

ان �د�


	��� ر�>ي ���Z4 - *)م ه)���)ي- آ� آ�ري -!�:�_ -��د را�_ �*)م 

�)ا�0ر% و ا�}�ر  �.W7 رو��از �.7 ر

.� _QA�* _ و	دن ه�ش ه.(���
 	)ا��7 ار!:�ط t.lM و آ� ��(b� ���>	�) 	� آ�  6� _��\�! ��
اد آ� !
 t.U �_ ده�) �7 ا

ات �p !.� ا54 آ� �Mد;�	� �� ه� �.= 	
و	) Q	 7.� 5"�W 7�
!(���س �)ه�) و ا�7 

�5 �0ر 
C.� از q	�� �0 ا�(�د !&�د ه� و !��رض ه�% ز��د ،%
��*)م *�;� �� ه���ر% ا*&�% �
و�، ا�(�د �)�)� �
و� 
�� �Mرت �� ،
��(�� ��
% و �0+ ��#?� ��د، 	)ا��X �ST! 7زم ، *)م روW.� ه� 

	:�دن eW ه�)"� �.�ن ا*&�% �+ �
و� 


ار ;  ��
 را ��ردارز����(�� 5."����� �Aر �
!Z ا*&�ء  �0 %�l��	:�د �+ ~+ ".51  ارز���� از ���".5 ه�% �
و� 
��
و� � @�
A 7�(�
ر�4  ;
ار ده�) !� ��ا	) �1.
 ��د را در�A 54 0�)داد� و 	?�ط -�u و ;�ت ��د را ��رد 

****

�  ا�� ��ه���� �� در��ا�� �� �� ا	���و���  ��� ����ا� در��
��������	
����	������ ������ار��ل 

�  ا�� ��ه���� �� در��ا�� �� �� ا	���و���  ��� ����ا� در��
��������	
����	������ ������ار��ل 
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k}~u� ���
��.���K	د"�5����

  �.�����ا���ن دارا�  ��Hد� �9ل.اkl �ورشواy	زشوزارت��ری����2و�و��rانا")�ن��r")������ورشواy	زش�9ز�fنری����������	��K �5" �/0	د �
 klن ا�p	��3�  ارس�� �  Or ¡  O ¢/u�  ���� £ �� ¤   klا ��²±°¯ دا® y0	ز¬�   »ª(�د و � ©¨�§  ���  �u¦   k}~uش  ¥�	د ³.

��3ز�_!u."�bا	(�مه���مدر���.)؟داد�ا	(�م"Pت��را!Q.�b_آ�ا54ا���د�ا!�Qق��ر~�)���!Sl.�_�4ل�Aلدر
�~_4�1Wا��ا54؟داد��_د���54


*�.@��د�.
ي��!u."�bا	)از�~�!�!���pد�آ�
را!Q."�b_و�.
�)�_!�S.�����_�?�مدرآ�اآ��نا54؟آ

اي���	��l�u."�b!5:1ايو�6bا	��Tب،در!�..
ا!_~�آ�.)،�_..7!���3زا	��ندا	=���P�_�.Sl!اد� د��د!�ن

در���ر،از3��؟ا�) b��*4:�تو��=�	��3زاندا��u."�b!_دار�)؟ر-����35ز�


اي�?.���5�\:�د.Q.)آ�ا�
���ه������د�.
ي،–��دده_��@�
ده�يآ�ه�1.)��اb�رو	)��3ز�_�8م�ز��.	

ي،�
�و�()د�\�)4_��ز	�X��_�g�4زي���	
���د�.
ي–��دده_!(�ربو��3ز�_!���Uu."�bازدر4_ه�ي

. ا54


ده�ياز���]
��د�.
ي،–��دده_!(�ربوه����".��5ه.5b�رو_��T�	�8ما	ا�7در. ا��354ز�_�#�ا	��Tبرا

ده�يb�رو(�(U_ي–��دده
ه�ي�\�رتر�)و�
ورشو��3زشه�يه)ف!l?@�.>انا�>ا�=��U:�تآ���د�.


��6W،��f1\�رتز	)�_،bQ!?�دي�	اه�را��;.5وا
�
�4يازو�4زد�ا	(�م"Pت��را��ن!��3u."�bزاندا	=د�

��ردارايو��Bاه�.5ازده�)،�.ا54

��

�Wلدر���،	8-�W،=�����ن،�)ارس	\�او".�يو��3زاندا	)در3�ا�
���	���3ز�_!u."�bا	(�م~6�*

دآ��)؟�_b��*�\	3�!�~(W_�(	؟��ب!�ا(���
�@ازAد�:\�5.Q.آu."�b!_��3ز���
يه�يه)ف~��!�ا	.��_د�


اي���.�؟د54�_�g�4زيu."�b!_=��3ز�	��3زاندا�~(���
د�\:�دآ
د؟b��*u."�b!_را��3ز��	��!�ان�_~

�،وآ
د؟ارز���_وآ��
ل�X��	qQذيه�ي�
و�ا�Aع��!�ان�_~��	�را��3ز�_!�4u."�bزيg�_د��4ورده�ي

ر�4	)؟) 3	\�او".�يو��3زاندا	=�����ن،�)�
ان،(


اي!u."�bدر���را�،�pدرو!
آ.Zه���راآ�سدر�)�آZ1ه�ي�\�رتو��Qه.���3زدا	=،   ��;.5ر�)
��)د�_آ�ر�����QوتوU)�)ه�يرا�.
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u."�b!��7قb��54ا��;)رت!u.�b،	�عا�7. ���)��صاي�6W��f1��آ�ري،ا	(�م����Qه_��آ�:_�Mرت
.ده)�_�
ورشز��3دا	=دررا��دره:
يو!�l.6;)رت�ST_،ا���bر��;.5،

را3	�نوا�g3�(�54زدرسآ�سدرآ�آ��)�_!
Z.gآ�ري��وراي��را��3زاندا	=��ق،!u."�bارا���������ن
��5."���
ادي،ه�يQ	ري،و!.�_��ا�b���:�،��Mp�u.�b!pرت��!�ان�_آ��
!u.�b	�عا�7��. آ��)�_!
Z.gا

���
آ>��ق،!M�S�u."�b.�تاز�b_.آ
د	�!
�
وU)�)~.>ه�ي!�".)b�
اريوز��ده�ي!�
�7ا	(�م	�ا54b!.

u."�b!ي��ق��:�
�p���f1���p�،ح
A_Wا
A_�(	7و��b��54=ا	��3زاندا��
ادي�AرQ	\�روي!.�_��ا	3

روياز��3زاندا	=آ���د�_3ناز��	u.�b!q	�عا�7	�3ورا	�و�)���qه.5. آ��)آ�ر��(b�_1��	)رو��آ.

=4
��قه�ي�


4§اXت�.��Qرد،	8
از�
ا4§اXته�1�)؛	�ع٢�
آ�ه�1�)3	\��_وا�
ا،4§اXت. وا�
ا4§اXتوه�bQ!ق��

�_��3زاندا	=دررا�
كوا	�.>ا	�)l�5.;��(��1عا�7. ه�	تX#�ف4§ا�	اP�(	
��!�\�3	\�ه�ي�Uابو�p�

©4��t.lM���_�	ا�4سو��د
�٤_�B�و
bQ!_،(��ق	#�فروا�	ي،ا
�P�،ر�b��.ه�1�)) ��1
شو�k1ا

��
8	���
�4��p©��.)؟��اه.)�Uا�_~��)؟�_~�	:�دآ��ا�
آ�.)،4§ال~\�ر�_�4ل��3زدا	=ازا�
~#�ر؟را��4©آ�.)؟�_ارز���_4§ا"_~��	�را4§الا�7»  !ا	)	)اد�در��4نه��ز3;�« :�:.�.)را��3زدا	=

،�	��
دوbQ��5.;ع��٢�	حرا4§ال
:آ�)�_�#

51���)راا�A*�ت(�)��اه)~��Uابدا	.)	�_آ�رو	)�_آ�ر��و;�_آ��)�،آ�وش4§اXت-١U�Uدو
).آ


ايرا4§ال	�عا�7و~.51ه)���ندا	.)�_���آ�ا454§ا"_>	.��bرآ��)�4§اXت-٢�
ر4_�،Z"�#�(.��!

�)�_آ�ر��W)4.�توا�A*�ت�.

e	.>!�ر	)�4§ال�	ا<.�
ا	��_را
��را�4��f1§اXت،ا�7آ�آ�)�_�#
حوآ
د���
.1�
bQ!q.4و،
!@.�*
!

ا	�.>	)�_٤t#4دارايرا4§اXتاو. ��د�_��(
U)�)ه�يا�)�ا�(�د��آ�آ�C	�Q��_�(وتد�)يU\5در�دا	)�_
:ازا54*:�رتآ�

t#4��7�.7اول�
!t#4_�(	<.�
ا	�: �}�ل. ��	)�_داد���4©آ����pو4.������»	�«��»3ري«��آ�ه�1�)4§اXت
آ
د؟ا�(�د�»دررا�©!�ان�_3��

t#4دوم_!X)4§ا�دآ�ه�1
�
�_!�-.�lتدادن��را�
يt#4در4§اXتا�7ا	�.>د،!X��: �}�لدار	)،;
ار
�	��
ايه�آ�	_از!�ا	.��_~�آ�.�؟ا�Q�4د�دارو5��4

t#4ت،از�4مX4§ا_!X)4§ا�دآ�ه�1
���و;�_: �}�لده)،ر���kد!(�رب����د��راا�A*�ت©����آ�.)،_�	
��	�3ندرا�.�ء~��3�)؟�_	8
!�ن

t#4،رم�\~_!X)4§ا�آ�ه�1
bQ!د
�
د�_3��)�و�.�"_د	.�ي��را�3ب;#:_ه�ي�©!��ما�
�)،�_~�: �}�ل. 
�)؟�_
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��ق��4©


اي��.�ر٤)١٩٦٣(��وو4.��نو	.�ل. ه�1�)��.�رداراي	.>��قه�ي��4©��ق،4§اXت�?��6در�©4��
�	�;��_�
:ا	)آ
د���


ايو��4©،!�ز�-١�
د�������U(.Q�(���.


د-٢����;:6ازآ�آ�)ه��_ا�)�آ
دنرد��واداررا��4©،
�P�54ا.

���)U)ي��b�Cروا	�.>ش��4©،	�.(�-٣.

٤-
)��،©4����.ا54��د��:\�ا6Mدرآ���داي�7���4��f1رو�7

u."�b!����قه�ي6Wرا�

١-��
ح�UيA_�O�1آ��p�6را�W،=دارد	را��3زدا���O)��٢ارا�6را�~W@��C!(�آ).u.�b!اي
�)4.�"_ر�)


اي!u.�b. (ده)ارا�����O"_ه�ي6Wرا��Uي��را��قه�ي6Wرا�!���د!
��3Z.gزدا	=-٢�و	�����_ر�)
��)�bرا

٣-_�O�1��Oآ���دارا��
��#?_�Aر.g©4����
�:_�Aر����3زدا	=و���)د��ار3	\�?!��
�6W(4را� .

٤-���)ون��O�1_��3زاندا	=�Oتارا�*�A\�آ���دداد�ا	ر3�:)�(�����qاز���u��Tت��*�A.�ز��ردا	را��
. 3ور	)د54

٥-_�O�1��1>م�آ��دداد���_Wا
Aه�،داد�
.1Q!(�موه�داد�	اp�=�3ز��(��� .

��7ا�A*�ت،از��ق!
آ.Zا�(�د��:q،~�)��ا	)ن���1>مآ���د�#
ح!u.�b*��ان��ه��_�?�"�	���7-٦��
�>رگ3]�ردره��_ه��ه��_��ه�!��;�
C����(�(��� .

٧-���7�

ايرا	�در6W54را��pآ���دداد�ه��_!����f1ن��C	_�(ده)._آ�رآ��)اري�	)�دن�.)ا) آ
و�6bCآ
. آ��)�.C�\�درا6Wt.lMرا�

٨-u."�b!_ه��C�آ�3ز����
اي*��_3زادي��3زان،دا	=��)ه)ه�!b�p.و��-�عا	��Tب .

٩-7���4V�و3ه�	��
Mاي
UاV�5روياز3ه	 .

١٠ -(��3
�
ا	�ن،����;�ت�}��6	���	_ه�ي�T4ه�ي
Q4�	ا
���رد�
اآ>وا���U*_ز	)�_وA:.�5درآ�و�

��Cه)�*�;�،��S!ي��ادو
S�. آ�)!
g�_را��3زاندا	=ر�)�k.l!�ا	)�_��.)ن،و

١١-��p�
l!=	��3زاندا��ه�ي��زيو3ز���=ا	(�موآ
دنآuCآ
دن،آ�ريد54آ
دن،"��e�.)ن،د�)ن،
. ا��354زاندا	=در��;.5ا�>ا�=U\5آ�ر�3)ي6Wرا���ا	_دا��4نو���_دا��4ن. ��د�_!?����5;.�45ز	)�،
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ح!\.�-١٢Aحه�
Aريه�يو�b����زي،��م،رس،�6	8.
و�4��_و��ادازا�Q�4د���ا
	©��ر~�،و~�ب��.
،،7�Pgو?�ا�وآ���
�tو�Pاردن	���=C!ح
Aه_در��C���	د��4ورده�از�*��آ�ر]�
اتآ�دآ�نآ���د�_


ان��را��د�
داز	)	8
!:�دل��3ندر��ر�وآ
د��?���1د��� .

��زي-١٣����زيآ���ت،��

ي،ه�يآ���ر�4ه�،~.��1نو!�Sو���S!زي����
اي�4زي��آ5وا*)اد�p�دور�
،_T�ر�!Z:4_ردره��\�رته��!���د���)ر�)ه�آ��آ .

�)ون�Cb�)،	?��_��ركدر��د�_��ا��3��4زاندا	=ازآ�و;�_-١٤�b	3د�����"_و�4�6از�Q�4)،ا��درآq;وا
��	5:1را3	\�k.lا��ن�

	)�_��د3	\��
ا�kا�7در. �آ�.�_�1Wس�Q?�د�*�ا�6و!����ه�ه�،	�ر�4�_��د،�..���


گ،4���Vك،~�ب،ازا�Q�4د�(����ل،ا��b	�توو�4�6��	�و�.
ا��ن�k.lا��b	�تازا�Q�4د��...) ودر���ن
. 3ور	)و�Uد����;�	�ا]
ي

١٥-�S;،دنآ���46زي

اي*��انا	��Tب	�!��م،ه�ي;�Sآ�،�S;7���	�S;����;�S	����TC�7،*��ان

اي;�S	���37زاد،	���TC��S;_1،��-�ع�eb*وه�،

وه_	���S!�S;_1و��.

�)ونp�،_Wا
A(."�!و_�
اي�)��4زيg�u."�b!_ارز�.��
�5M)ارس�
	���!�".)!�ان!���د��اه)�����_�

ه��4Vزيg�_ه)ف���)ارسدررادر4_���ز������3زش(.��
!:��3kز�_ه�يآ�ر���در�
آ5و�#�"���

.ده.)ار!?�را��ده�ي!�ا	��)ي

****

�  ا�� ��ه���� �� در��ا�� �� �� ا��� ��	���و���  ��ا� در��
��������	
����	������ ������ار��ل 
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k   دوم ~�µ �  k}~u� ��¶· �¸– oر�´
زر/«�.رزو0

�ÄË  اu¦ _  klش ��R �a از �ÇÈ   �ÉUÊ و ��رد"k}~u�  �Æ  را ��ÄÅ زر/«�  O ��ت Ã �9ل  اkl  _ � زÀ � k}~u�  �Á�Â	د��ن  و ���	ان ¿¾�½{��R �a k  و ¼�ود ی[ �9ل و 
�²ر23qد  �  �Ìذ  >ÎÏ	Ð¾© � .  دارد ���Ñ T را  kÒÓ �ÔÕÖا�	× �ØÙ	y  �¬ز	y0  QnÚ�� و  ��R �a �²ر� ÛÓ  س��Üر��«  r��  و ��ارس �Ô+ت ,و�ÝÙ	y �� او. ��¶· �¸  bÞßà � او

.�µر�´ 
	د Y �a	ی� �k}~u از ¡ r»�5ت áâã�  � ��	ص

	��� اول 

����07ذه������ل�0د�0ندردر��	����Qراز��CT(�4�0ه�������35زش
0
دمدر��54(¯~¯~¯~
6��را54د54��وe�4را54را54را54����Tا	�ودو��ر�0�.)ا��ر����
داناز���ا%د��4������ا��07
���)M)ا%��را��دد��4��6	�مه.)��Tاا��زدا	=واز54�U؟(������W.)��و	ا�!��ا�07�.)�0+ا��زدا	=
.ده)ا	(�م!�\�������دشرا��ز%

	��� دوم


ا%��ز%ا�7: �
�0غ��ز%���0
	)��ن�0ا�7و�
	)��نو������35زش
ا�.�����5و0��)���
وازدار	)و�

�)��را�
	)��+	�م���. 0��)�
واز!�ا	)و	��)ار	)	�
�0وا	�1نوW.�ان����Uاب���)M)ا%����زاندا	=و

:ده�)�.����
�)��راW.�ا	���ا�.�	�م�0وه��
7.����0:�}�:ده�)���Uاب��3زاندا	=��	<.�	��X���\�

�	<.�	.

	��� �4م

��را�
�0غ��ز%ا��)ا�Y���ز%ا�7،در0�.)7!�
�ه�

د�W.�ان��ا�.�	�م�0و;5ه�دا	=	)ار	)�
~�ن��د��
��Xز	�	���
�T.��{� :7.����0ا	�)را��
ا���37زان���\�از����0ه���ز��ندر!�ا	.)��و���	�.>	�

�Y���ه���M�W�(��\U�!و��
ه�
ا���	)ارد�0س�
�0ا��1	�: �}�:و��Tا	.)�>	.)54ده���Yد���	<.�	
��X���\�
ون�W5"�10"5ازو��)د����3زدا	=.	�.>	�.���(�3.
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	��� ~\�رم


ا%رو�����Tاه.)ا��زانا	=داز: د�����0سدا��7	����د��uM);#�ر��1���e�4او".7و
Q	7."���0او��
���Uرو%را��T!��.4��(1��e�4و��

ودuMا����
!.Zه�.7و!%(��
Q	�!
ا�7���7.اولازودو��ر�ا�
0
دم*�;��)	���7د������ه�را��Yروش.

�)�� ���	


ا%رو���
ا%ا	�.>�ازا�(�د����?	 :��%�U7��0ا�Y�
ا%��C�)و	?�����C��)�0سدره��
��ا%ور;�0)امه
ه�Pg�0%از!�ا	.)��-�7در،0��)	?���ا���1د���Tاه.)��3زاندا	=واز�>	.)�)ر�4�����14
و%راهد��ار
��A���0+�=�
A(.Q454د�ا�Q�4.)ا�0�!�Y���ه�
Pg�0ه>���-�7در��C�)	?�����اه�)���0!�)اد%ه

�)���0ه=ه����14��.

****

�  ا�� ��ه���� �� در��ا�� �� �� ا	���و���  ��� ����ا� در��
��������	
����	������ ������ار��ل 
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?��ن٦و٥ه����ر�dدرا��ان��?ور�� ����و��G �#و����،�-.�#���5��E#آ��6ا������2ا	G#و-�)�Cل��
ه9���ه��#��	/����آ�i���?،��Wبدر��?ور�و�.-���$++#�C#9ELز)آ��6ا�2������L]��Aان��١٣٨٩

( j0وهK�����و�$�9EL#E#�:�	@�ت��آ�1،7@���?وران����،��?ور�� ����و��G �#و����-.�#���5،7��ELم
#9ELن�GABودا��ر�j9ه�اد @�در���/���7ار�دور)دو#درآ�0رKوه0(�انو�8C�1'�ان،ا���� ود�(���اآ7

. ��دد�#���7ارذ��O�Wره��

�$++�O�mره�يB��9ه :

...روا��#���5#����0.-��● 

روا����0#ه���8�Aود� ��ه�Gاز��?ور�و�.-����ر)در5 )ا�&�مه��KوهBو�:�	@�ت����%◊  

  ◊qو������6ه�#�Kو��ه��j6�.  �.ق�$�W،ا���اL#و��j6ا� اL#،�.ق

  ◊�8�A�����5#ه� )����
�
.  �.-��و��ا���5�،-���.��ا�� ) ��

  ◊�8�A�6#/ه�&��#ه�Q�L )����
���.  �.-��وا�(�7ش،�.-����ا�� ) 

  ◊#�Kو��،ذه�#ه��ر���.  آ�ر?����و��?ور،�.قا��اد5$+��#ور

  ◊q'���و��6ه���ه�ش���� ( ه�ش����ه��ه����� �D،وه�&��#ه�ش ( ...،

)  ��&#�.-��( �.-����&Bه��روش،�.-����?��Gرا�:�وا��@ اد◊ 

�wC�8�R8و���L�vت����◊  ��  .

�ور�#���5#5.-��●  ...

:  W��5آ�ر?����#و�.-�������و�@q�Eه���8�Aو���L�vتآ����Eر)در5 )ا�&�مه��KوهBو�:�	@�ت����%-◊  

،?��ز5#� ����وآ�ر?����#و�،��?ور��.-�◊  

،?��ز5#� ����وآ�ر?����#و�.-��،��?ور�◊  

?��ز5#ر�7�������وآ�ر?����#و�.-��،��?ور�◊  

در�#ر�7�������وآ�ر?����#و�.-��،��?ور�◊  


�>ار% � 
:���� e	ا
Q�7.��4 آ

،�4��� 5.;��TRIZان
و�\�)�4 و�)�
�5 	�3ور% ا�


ان3١٣٨٩��ن ٥-٦\! ،
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،?��ز#5���ور�وآ�ر?����#و��?ور��.-��◊  

  ◊qو��6ه�K#و���ه��ر�2و?��زش،�.ق��د��� �،�.قدر�#������،�.ق

�E�+O#و��#�$�Q�M�TE[��ا���j6?��زشه��������ورو��jده�ا��اع◊  

،)  ��( ��}��E.قWCو�.-��ه���z��j،�.ق��j6?��زش◊  


��(��Mدا����j6?��زش◊  �
����	
��
���?��زش،) �j6#6�E� )�٤� (،

��j6?��زش◊  �7�����j6?��زش،) ����(#j�����،9#?��زشEL�j6�#��#E�$�،

?�BM��Gو�.قو��j�ه����ز�-،ز� �#ه����Gرت?��زش◊  

�ورشه���D	Bو��ا�[◊  Bا���.  راه�jره�و?��ز5#�'�مدر�.-��و��j6ه��

  ◊BM�����(ورشدراد�.  �.ق��ز� �ور�ا	(�ه���.-��،

�wC�8�R8و���L�vت����◊  ��

...��?ور�و�.-��� ����-� ����#و��ز����#���5#.-��● 

.  آ�ر?����#و��?ور�و�.-��� ����ه���'�م◊  

��G�0ده��'�م،ه�ا� )� �����'�م◊    .

��?ور�و�.-�����@�ور5 �������������ر��ز���#◊  

  ◊Iه���.  ��?ور�و�.-��ده� )ر5 ��ز���#

.  آ�ر?����و��?ور،�.ق� ����ا	(�ه��◊  

  ◊#�Kو��ز��نه����و��?ور،�.قه�����آ�ر?

  ◊��-.�#���5����#���� �

  ◊��-.�#���5#j�����#���� �  .

ور���G)وآ��6�و��?ور�و-���.◊  

.  ��ز���#�@�	#،��ز���#��Oلو���@�،��?ور�و�.-��◊  

.  ار��Q�8توا�L.Qت���ور�و��?ور�و�.-��◊  

دا��B ����و��?ور�و�.-��◊  

.  ر-���#�7ا���وارزشا�&�دو��?ور�و�.-��◊  

.  آ�ر?����#و��?ور��E#�'�م. ��ز���#آ�ر?����#و��?ور�و�.-��◊  
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  ◊/�MO�Kوه#?�� )،���ور�� ����،) "�!��( ���@�و  .

  ◊B	�Dوه��ره��jراه�@���.  ���1[وه�در��ز��نآ�ر?����#و،��?ور��.-��

�wC�8�R8و���L�vت����◊  ��  .

... ��?ور�و�.-�� �#��G- آ�ر��د��#���5.-��● 

�داز�ا� )و�.-��ه���z��jوه�روش،���ن◊    .

) .   ��( ��}��E.قWCه�����5#روشو���ن◊  

  ◊��-.�#���5���� )���'�WC�E{��#L-ا� ا�م��?ور�'����.  ?ن�$�TEآ�ر��ده��و) ��

���ورا��ه���?ور��وا���ا�Lت�W�EO،���5#ا���اع◊  ،#� �Gا���اع�  .

  ◊��-.�#���5�@�8Qر�O�-#� �G���-.و��ور?��#j�����  .

  ◊#� �G���-.�#9EL#��#E�$� ) ���  . (

�wC�8�R8و���L�vت����◊  ��

 ●��-.�#���5�@��A#����5��-.�،#���5�ا-�+�د ...

  ◊Iه�����و�%و��ز���ه�Iراه�jره��. آ�ر?����#وور�،��?�.-��  .

  ◊#�Kه�و���@��Aق.�،Iه���.  �.ق

  ◊�8�A�ه��@��A#����5ت�Lت،ا� ا�Lوا���ا�ه���?ور  .

آ�ر?����#و��?ور�،�.-��اL�9�A#و��ه�(#��ا�[◊  

���@�ور5 وآ�ر?����#و،��?ور��.-��◊  �Aا#L�9  .

  ◊��j	����j�.  ��?وراناز��9C�راه�jره��وراه�8ده�. 

.  ��?ور�ودا���8���B#ا-�+�د،ا-�+�د����@�ور5 و��?ور�و�.-��◊  

  ◊�8�A�ه��ا-�+�د�و��?ور#����آ�ر?

  ◊BMه�ر�����Iه�����و�%و،ا	(�ده#��ز�درIه���.  ر?����#وآ�و��?ور��.-��

�$��U?#9EL#Eرو�#���5.-��●  ...

  ◊�j6�#9�داز�ا� ��0وEL#E�$�

�$�9EL#E#ه����qEوه�دا���نه��و��K#و�#��8◊  

�$�9EL#E#ه����qEوه�دا���نz8�#���5و���5#��ع◊  

�$��U?#9EL#Eراز5 )�����ا	�Gما���ا�Lتوا� ا�Lتو9EL#ه���'���(�$�9EL#E#ه����qEوه�دا���ن���5#ا���اع◊  
���ور�،) #E�$�،�K	و��j�  .
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  ◊#9EL#E�$�.  �����ن�$�9EL#E#-ا��انو�GAندر

�$�9EL#E#ه����qEوه�دا���ن����5#�.-����ر�#◊    .

.  ��EL$�TEمدر�$��U?#9EL#Eرو�داز�ا� ��0◊  

.  دا�0(�ه�Gو� ارسدر�#و?��ز5#ه��������در�$�9EL#E#آ�ر��د◊  

#9��MO/روشاز���L#0$ان��وKوهBدر�$�9EL#E#آ�ر��د◊  EL  .

.  �����zو�������5#روش،��}��E.قWCدر�$�9EL#E#آ�ر��د◊  

�wC�8�R8و���L�vت����◊  ��  .

����0دا�Bو���5�آ����ا��7ا�� )���زو،��?ور�و�.-��ه�� � )و��ا�� ه�و�BM�(Kو��A(�)وا	@�د)��قاه�9�
�#و����ا���#از���L#jان��را?ن�$++#9EL#��:�	@�ه�����ل،��ر)ا��در��C����و=زم����ر،���L�vت

،��د� )?�iز�Bده�CB5 وداز��8��Mآ���?ور�و�.-����ر)در9EL#ه��KوهBو�ت�:�	@. ا����9د)����Xا���Aب
��و��[����)و��L����0���روز��روز��B������و��?ور�و�.-���C�v�CqELلدرآ��Qر���. رود�#

آ�0ره�اآ{�درو��5 �#�@�ل����را�ر�����5ن�$++#9EL#ه���Cز)از��-.�#���5،#j���A،qEL[رو��jد�
��?ور�� ����و��G �#و����،�-.�#���5��E#آ��6ا������2.��دد�#���7ار����9EL�Q#ه��آ��6ا���2	�ه�

Kوه0(�ان،��د?وردن��ا��?ن��و�دازد�#?ن�$�TEه���8�Aو�C#9ELز)ا���Qح��ا��ان�C�1و�'�ان
5 )ا�&�مآ�ر��د�و9EL#ه��KوهBو�:�	@�ت����%ارا�aوا�L.Qت��8د	�،��a��5?��0#ا�&�دز����،����L�Q.-�9 ان

Kوه0#ه���@�	��ر5 را����درR8����@�ورGA 5�در?��Gه��?��ز)ود���ورده�آ�ر������ا�7ا�Bو����-.�،
��اهqراآ�0ردر���#آ�ر?�و��?ور� ��9� .���A����BM�#ا���W�$����Aآ��6ا�2ا��،�.-��در��ا�� �.ق(Kو��ا��

،دا��90 ان،Kوه0(�ان. دارد�$��U?#9EL#Eرو»���ورا��/9EL#�.ق�$�W«�@�#?ناE1#ه���8�Aاز�j#و���vعا��
���ور�و�ELم��ر��Qdلدر��اوا�#��?ورانو�$���Lن،�j6��+�����.ق��W�$�#Lوا� ا#Lو���0ءراا���ا���
ه��ا���6د)�$�9EL#E#ه����qEوه�دا���ن��7و�$�9EL#E#ه��ا� ��0ازه�9ار)ودا������ده����?ور�وه��.-��
��G0ر�و�9L/در���ن) ������z�7و���8��'���اE1#�����نازو���7��AW)��� )(ا�����0?	�8ت. ��� �#و��د)��اوا�#

.���zآ2،» ا�����qGدا�Bاز�$�Wو�+�ر« : ��� �# )( ���(7��AWنازو��������z�7��: دارد�#���ن) آ�ا����#
 »����+��و،ا���نذه�?��� )ا����GA#آ� �#��G�0د��z�7آ��GAنازW�$ �90دردا���&��Aرات�+���ا���رور
���-.�#���5�qELاز�9G#����رX)��������5ارو�7رگ��5سا���اعو��5س�.-��( ?	��0	������. » ا��9EL#آ�ر
�����7م(،W�$�#Lا� ��0وا���ا�9#ه�EL#E�$�دا��90 ان،ا� د�#���ورا��ه����?ور�وا���ا�Lتا�L#E1ا�Wازرا

����� �#و���8Q7@�و��د�د��������8و���5�درا���#��L#E��Lانرا���$��W.1 راو����ا������ ا��ا�#�7رگ?
�$�9EL#E#ه��ودا���نه�ا� ��0ازاو	��،راد�(����@ دو��ارد��دو�#�5ه�����وازدا���ن���ان��5 . ا� دا������0�

KوهBا������Dا�9�C	#��و���دا#@��Aا��ا���نده ��0ن�5دا�&�م��	ور� ��ناو? � ه��دا���نوه�ا� ��0�0(���نو
#9EL#E�$�. ا� ��د)

�ء����0وا	�Gم�$�9EL#E#ه��دا���نازوا���اعا� اعه7ارانآ�ا��ازا���Cآ#ا���ا�Lت���5#�.-���:�	@�ت����%
����$�9EL#E#ه����qEوه�دا���ن،ه�ا� ��0ا��وز). ا� ��zرا�7ار������Uآ�را� و���?��زش��ا�ر5 �����8#ه�

��-.�،BوهKه��در��ز��نو��7دا�0(�ه�Gو?��ز5#��اآ7درو���5 �#ه���?ور�وا���ا�Lت،ا� ا�Lت،�.قه��
�0���آ�0ره�����1[���@�و��MO/��اآ����7 Kوه#0�رو��jد،ا�����8���. ���� �#-�ارا���6د)و�����Aرد����ر

��Oره��از���L#jان��روا��ازودا����-.�#���5��qGه�����5از���L#jان����ان�#را�$�#9EL#E��Cز)
#E15 �#آ��6ا�2ا��ا�� .
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